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ρωȢ ÍÁÉÊÁȇ  ÎÏÔÉËÁ ÄÏÍÅÓ ÓÅȇÄÅȟ ËÕÒÁȇ ÔÉËÁ ÉÚÓËÁÔąȇÔÉ ÖÁÉÒÁȇËÉ 
ÊÁÕÔÁȇÊÕÍÉȡ 
ß !ÔÌȝÁÕÔ  ÓÁÄÁÌąȇÔ ÎÅËÕÓÔÁÍÏÓ ąȇÐÁÓǺÕÍÕÓ ÕÎ  ÁÔÄÁÌąȇÔÁÊÁȇÍ 
ÚÅÍÅÓ ÖÉÅÎąȇÂÁȇÍ ÎÏÔÅÉËÔ ÎÅËÕÓÔÁÍÁȇ ąȇÐÁÓǺÕÍÁ 
ÌÉÅÔÏÓǺÁÎÁÓ ÍÅȇÒËȝÉȡ ÌÁÕËÓÁÉÍÎÉÅÃąȇÂÁ ÕÎ 
ÍÅÚǺÓÁÉÍÎÉÅÃąȇÂÁȢ 
ß !ÔÌȝÁÕÔ ÉÚÓÔÒÁȇÄÁȇÔ  ÚÅÍÅÓ ÉÅÒąȇÃąȇÂÁÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ  
ÎÅËÕÓÔÁÍÉÅÍ  ąȇÐÁÓǺÕÍÉÅÍȢ                             
ß !ÐÓÔÉÐÒÉÎÁȇÊÁ  ÔÒąȇÓÐÕÓÅȇÊÏ ÓÁÄÁÒÂąȇÂÁÓ ÌąȇÇÕÍÕ !ÌÓÕÎÇÁÓ 
ÎÏÖÁÄÁ 0ÉÒÍÓÓËÏÌÁÓ ÉÚÇÌąȇÔąȇÂÁÓ ÉÅÓÔÁȇÄÅÉ Ȱ-ÉËȝÅÌąȇÔÉÓȱ ÁÒ 
+ÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÉÎÉÓÔÒÉÊÁÓ ,ÉÅÐÁȇÊÁÓ ÄÉÚÁÉÎÁ ÕÎ ÍÁȇËÓÌÁÓ 
ÖÉÄÕÓÓËÏÌÕ ÕÎ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ ÄÏÍÉȢ 
ß !ÐÓÔÉÐÒÉÎÁȇÊÁ ÓÁÄÁÒÂąȇÂÁÓ ÌąȇÇÕÍÕ ÁÒ +ÕÒÚÅÍÅÓ 
ÐÌÁȇÎÏÓǺÁÎÁÓ ÒÅÇȞÉÏÎÕ ÐÁÒ ÉÅÓÁÉÓÔąȇÓǺÁÎÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÁȇ 
Ȱ+ÕÒÚÅÍÅ ÖÉÓÉÅÍȱ Ȣ 
ß !ÐÓÔÉÐÒÉÎÁȇÔ ÓÁÄÁÒÂąȇÂÁÓ ÌąȇÇÕÍÕ ÂÉÅÄÒąȇÂÁÉ Ȱ :ÉÅÄÕÐąȇÔÅȱ 
ÁÒ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ ÄÏÍÉȢ 
ß .ÏÖÁÄÁ ÄÏÍÅÓ ÉÚÐÉÌÄÄÉÒÅËÔÏÒÁÍ 6Ȣ $ÕÎÁÊÅÖÁÍ  #ÅÌȝÕ 
ÄÁÌȝÁÓ ÕȇÄÅÎÓ ÁÔÄÚÅÌÚǺÏÓǺÁÎÁÓ  ÔÁȇÍÅÉ ɉÓÁÓËÁÎȝÁȇ ÁÒ ÉÅËÁȇÒÔÕ 
ÔÅÈÎÉÓËÉÅÍ ÁÐÒÁËÓÔÉÅÍ ςπρφȢÇÁÄÁÍɊ ÁËÃÅÐÔÅȇÊÁÍÁȇ 
ÓÕÍÍÁ τωππȟππ ÅÕÒÏȢ  
ß 3ÌÅȇÇÔ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ 0ÉÒÍÓÓËÏÌÁÓ ÉÚÇÌąȇÔąȇÂÁÓ ÉÅÓÔÁȇÄÉ 
Ȱ-ÉËȝÅÌąȇÔÉÓȱ ςπρφȢÇÁÄÁ ÊÕȇÌÉÊÁ  ÍÅȇÎÅÓąȇȢ 
ß !ÔÂÁÌÓÔąȇÊÁ 0ÉÒÍÓÓËÏÌÁÓ ÉÚÇÌąȇÔąȇÂÁÓ ÉÅÓÔÁȇÄÅÓ Ȱ-ÉËȝÅÌąȇÔÉÓȱ 
ÉÅÓÎÉÅÇÕÍÕ ÐÁÒ ÄÁÌąȇÂÕ ,ÁÕËÕ ÁÔÂÁÌÓÔÁ ÄÉÅÎÅÓÔÁ 
,%!$%2 ÐÒÏÊÅËÔÁȇ  Ȱ'ÁȇÊÅȇÊÕ ÃÅÌÉÎȝÕ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁȱȢ  
5ÚÄÏÔ !ÔÔąȇÓÔąȇÂÁÓ ÎÏÄÁÌȝÁÉ ÓÁÇÁÔÁÖÏÔ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ȱ'ÁȇÊÅȇÊÕ 
ÃÅÌÉÎȝÕ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊÁȱ  ÉÅÓÎÉÅÇÓǺÁÎÁÉ ,ÁÕËÕ ÁÔÂÁÌÓÔÁ 
ÄÉÅÎÅÓÔÁÍ ,%!$%2 ÐÒÏÊÅËÔÁȇȢ 
ß 0ÁÓÎÉÅÇÔ ÎÁÕÄÁÓ ÂÁÌÖÁÓ  ÓËÏÌÅȇÎÉÅÍ ȟ ÓËÏÌÏÔÁȇÊÉÅÍ ÕÎ 
ÔÒÅÎÅÒÉÅÍ ÐÁÒ ÍÁȇÃąȇÂÕ ÐÒÉÅËÓǺÍÅÔÕ ÏÌÉÍÐÉÁȇÚǺÕȟ 
ËÏÎËÕÒÓÕ ȟ ÓÐÏÒÔÁ ÓÁÃÅÎÓąȇÂÕ  ÕÚÖÁÒÅȇÔÁȇÊÕ  ÇÏÄÉÎÁȇÓǺÁÎÕȢ  

ςρȢÊıÎÉÊà ÐÌËÓÔȢ ρφȡππ 

Ȱ:àČÕ ÄÉÅÎÁÓ ÉÅÓËÁĒÁÓ ÐÁÓàËÕÍÓȱ 

4ÉËÓÉÍÉÅÓ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÐÉÌÓ ÐÁÇÁÌÍÁȇȟ ÄÏÓÉÍÉÅÓ ÕÚ 
ÐÌȝÁÖÕ ÕÎ ËÏÐąȇÇÉ ÉÚÚÉÎÁȇÓÉÍ ÚÁȇÌąȇÓǺÕ ÎÏÚąȇÍÅÓ ÕÎ ÔÅȇÊÕ 
ÐÉÅÌÉÅÔÏÊÕÍÕȢ 6ÁÉÒÁȇË ÉÎÆÏÒÍÁȇÃÉÊÁÓ ÐÁ ÔÁȇÌÒȢ 
ςφτςυπρυ ɉ)ÎÇÁɊȢ 

   ςσȢ ÊıÎÉÊà ÐÌËÓÔȢ ρωȢππ 
   !ÌÓÕÎÇÁÓ :ÉÅÄÕÌÅÊà 

            !ÌÓÕÎÇÁÓ ÁÍÁÔÉÅÒÔÅàÔÒÁ  
  ÉÚÒàÄÅ 

                      $ÁÎÃËÏÖĂÔÅ 
                           3ÉÅÖÁÓÍàÔÅÓ ÓÅÎéÕ ÌÁÉËÉ 

,ÏÍÁȇÓȡ -ÁÒÉÔÁ -ÉÅÚąȇÔÅȟ )ÖÅÔÁ "ÅÉÅÒÅȟ *ÕÒÇȞÉÓ 
'ÁÌÉÎȝÓǺȟ 3ÁÎÔÁ 'ÁÌÉÎȝÁȟ -ÁȇÒÔÉÎȝÓǺ 3ÏËÏÌÏÖÓËÉÓȟ *ÁÎÁ 
3ǻÔÕÌÂÅÒÇÁȟ -ÁÉÊÁ -ÉÅÚąȇÔÅȟ ,ÅÏÎąȇÄÓ !ÌȝÅËÓÅÊÅÖÓȟ 
!ÌÅËÓÁÎÄÒÓ 3ǻÔÅÆÁÎȝÕËÓȟ )ÅÖÁ 2ÏÇÏÚÏÖÁȟ (ÉÌÁȇÒÉÊÓ 
,ÁÚÄÁȟ +ÒÉÓÔÅÒÓ (ÅÒÂÓÔÓȢ  

0ÅȇÃ ÉÚÒÁȇÄÅÓ *ÁȇÎȝÕ ÉÅÌąȇÇÏÓǺÁÎÁ ÕÎ ,ąȇÇÏ ÂÁÌÌÅȢ 
3ÐÅȇÌÅȇÓ ÇÒÕÐÁ Ȱ,ÉÅÄÁÇÓȱȢ 

!ÌÓÕÎÇÁÓ ÐÉÌÓ ÐÁÇÁÌÍÁȇ 

ÁÔËÌÁȇÔÓ ÓËÁÉÓÔÓ ÖÉÄÅÓ 

ÏÂÊÅËÔÓ - ÇȞÅÒÂÏÎȝÁ ÓÁËÔÁ 

ÎÏ ËÏËÁȢ 0ÁÌÄÉÅÓ ÐÁÒ 

ÉÄÅÊÕ ÄÅÐÕÔÁȇÔÅÉ )ÎÁȇÒÁÉ 

3ÔÁÎȝÉÓÌÁÖÃǺÉËÁÉȟ 

ÓÐÏÎÓÏÒÁÍ 3)! 

ͼ!ÌÓÕÎÇÁͼ *ÁȇÎÉÍ 

'ÏÒÎÉÊÁÍȟ ,ÁÔÖÉÊÁÓ 

0ÁÓǺÖÁÌÄąȇÂÕ ÓÁÖÉÅÎąȇÂÁÉ 

ÐÁÒ ÌąȇÄÚПÉÎÁÎÓÅȇÊÕÍÕȟ 

ÔÏÍÅȇÒ ÌÉÅÌÁȇËÁÉÓ ÐÁÌÄÉÅÓ 

ÇÁÌÄÎÉÅËÁÍ !ÒÔÉÍ 2ÕÂÅÎÉÍ ÐÁÒ ÉÄÅÊÁÓ 

ÒÅÁÌÉÚÅȇÓǺÁÎÕ ÕÎ ÓÁËÔÁÓ ÉÚÇÁÔÁÖÏÓǺÁÎÕȢ 

!ÉÇÁ ÕÎ ,ÁÕÍÁ  

:).ȝ/ $/-%3 +!.#%,%*!3 6!$)Ȉ4!Ȉ*!  

!ÌÓÕÎÇà ÒÅúÉÓÔÒóÔÉ  

-)253ǻ)% 

:ÉÇÆÒąȇÄÓ *ÁȇÎÉÓ -ÉÌÓÔÅÒÓ  %ȈÄÏÌÅÓ ÉÅÌÁ χȟ !ÌÓÕÎÇÁȇ  
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"ÉÅÄÒąȇÂÁ  ͼ%ÔÎÉÓËÁȇÓ 
ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÃÅÎÔÒÓ 
ͼ3ÕÉÔÉͼͼ ÓÁÄÁÒÂąȇÂÁȇ ÁÒ 

ÅÔÎÏÇÒÁȇПÉÓËÁȇ ÁÎÓÁÍÂÌȝÁ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁÓȱ ÄÁÌąȇÂÎÉÅÃÅȇÍ 
ςπρφȢÇÁÄÁȇ ρσȢ-ρχȢÍÁÉÊÁÍ ąȇÓÔÅÎÏÊÉÓ 6ÁÌÓÔÓ 
+ÕÌÔÕȇÒËÁÐÉÔÁȇÌÁ ÆÏÎÄÁ ɉ6++&Ɋ ÌąȇÄÚПÉÎÁÎÓÅȇÔÕ 
ÐÒÏÊÅËÔÕ Ȱ$ÁÌąȇÂÁ 6ÉÔÓÕÎÁÓ +ÕÌÔÕȇÒÁÓ -ÁÎÔÏÊÕÍÁ 
ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÁȇ 5ÎÇÁȇÒÉÊÁȇȱȢ  
 6ÉÔÓÕÎÁÓ +ÕÌÔÕȇÒÁÓ -ÁÎÔÏÊÕÍÁ ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÓ 
5ÎÇÁȇÒÉÊÁÓ ÇÁÌÖÁÓÐÉÌÓÅȇÔÁȇ "ÕÄÁÐÅÓǺÔÁȇȟ ÂÒąȇÖÄÁÂÁÓ 
ÍÕÚÅÊÁȇȟ ÔÉÅË ÏÒÇÁÎÉÚÅȇÔÓ ËÁÔÒÕ ÇÁÄÕȟ ÂÅÔ ÓǺÏÇÁÄ 
ąȇÐÁÓǺÉ ÔÉËÁ ÁÔÚąȇÍÅȇÔÁ ÄÅÓÍÉÔ ÇÁÄÕ ÊÕÂÉÌÅÊÁȟ ËÏÐÓǺ 
5ÎÇÁȇÒÉÊÁ ÐÉÅÖÉÅÎÏÊÕÓÉÅÓ 5.%3#/ +ÏÎÖÅÎÃÉÊÁÉ ÐÁÒ 
ÎÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÓÁÇÌÁÂÁȇÓǺÁÎÕȢ 
4ÁȇÐÅȇÃ ÓǺÏÇÁÄ ÕÚ ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÕ ËÁȇ ÇÏÄÁ ÖÉÅÓÉ ÔÉËÁ 
ÁÉÃÉÎÁȇÔÉ 5.%3#/ ÉÅËÌȝÁÕÔÁȇÓ ÎÏÍÉÎÁȇÃÉÊÁÓ Ȱ3ÕÉÔÕ 

ËÕÌÔÕȇÒÔÅÌÐÁȱ ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÊÉ ɀ ÄÚÉÅÄÁȇÔÁȇÊÉȟ ÍÕÚÉËÁÎÔÉȟ 
ÄÅÊÏÔÁȇÊÉ ÕÎ ÁÍÁÔÎÉÅËÉȟ ÌÁÉ ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÁ ÄÁÌąȇÂÎÉÅËÕÓ 
ÉÅÐÁÚąȇÓÔÉÎÁȇÔÕ ÁÒ ÓÕÉÔÕ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÄÁÕÄÚÖÅÉÄąȇÂÕȢ 
 4Áȇ ËÁȇ ÁÎÓÁÍÂÌȝÁ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁÓȱ ÄÁÌąȇÂÎÉÅÃÅÓ ÉÒ 
ÎÅ ÔÉËÁÉ ÄÚÉÅÄÁȇÔÁȇÊÁÓȟ ÂÅÔ ÁÒąȇ ÒÏËÄÁÒÂÎÉÅÃÅÓȟ 
ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁȇÌÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÓÐÅȇÌÍÁÎÅÓȟ ÓÕÉÔÕ ÄÁÎÃǺÕ 
ÄÅÊÏÔÁȇÊÁÓ ÕÎ ÅȇÄÉÅÎÕ ÇÁÔÁÖÏÔÁȇÊÁÓȟ ÔÁÄ ÓÕÉÔÕ ËÏÐÉÅÎÕ 
5ÎÇÁȇÒÉÊÁȇ ÇÏÄÁÍ ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÅȇÊÁ ÄÅÖÉÎȝÁÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁÓȱ 
ÕÎ ÂÉÅÄÒąȇÂÁÓ ÖÁÄąȇÔÁȇÊÁ $ÁÃÅ -ÁÒÔÉÎÏÖÁȢ 0ÉÒÍÁÊÁȇ 
ÄÉÅÎÁȇ ÔÉËÁ ÎÏÏÒÇÁÎÉÚÅȇÔÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ËÕÒÁȇ ÐÉÅÄÁÌąȇÊÁȇÓ 
.ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÅËÓÐÅÒÔÉ ÎÏ 
ÄÁÕÄÚÁȇÍ %ÉÒÏÐÁÓ ÖÁÌÓÔąȇÍȟ ÔÁÉ ÓËÁÉÔÁȇ 5.%3#/ 
.ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇÓ +ÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁ 
ÖÁÄąȇÔÁȇÊÓ 4ÉÍ #ÕÒÔÉÓȢ  

 %ËÓÐÅÒÔÉÅÍȟ ËÁȇ ÁÒąȇ ÖÉÓÉÅÍ ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÁ 
ÁÐÍÅËÌÅȇÔÁȇÊÉÅÍ ÔÒąȇÓ ÄÉÅÎÁÓ ÂÉÊÁ ÉÅÓÐÅȇÊÁ ËÌÁÕÓąȇÔÉÅÓ 
ÓÕÉÔÕ ÄÚÉÅÓÍÁÓȟ ÍÁȇÃąȇÔÉÅÓ ÄÁÎÃǺÕÓ ÕÎ ÒÏÔÁÌȝÁÓ ɉÁÔÔÅȇÌÁȇ 
ÕÎÇÁȇÒÕ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÍÁȇÃÁȇÓ ÓÕÉÔÕ ÒÏÔÁÌȝÁÓɊȟ ÉÅÐÁÚąȇÔ ÓÕÉÔÕ 
ÐÕȇÒÕȟ ËÁȇ ÁÒąȇ ÎÏÇÁÒÓǺÏÔ ÍÕȇÓÕ ÅȇÄÉÅÎÕÓȢ $ÁÌąȇÂÎÉÅÃÅÓ ÎÏ 
ÆÅÓÔÉÖÁȇÌÁ ÉÒ ÐÁȇÒÖÅÄÕÓǺÁÓ ÎÅ ÔÉËÁÉ ÊÁÕËÁÓ ÁÔÍÉÎȝÁÓȟ 
ÉÅÓÐÁÉÄÕÓ ÕÎ ËÏÎÔÁËÔÕÓȟ ÂÅÔ ÁÒąȇ ÉÅÌÕȇÇÕÍÕÓ ÕÚ ÃÉÔÉÅÍ 
ÐÁÓÁȇËÕÍÉÅÍ 5ÎÇÁȇÒÉÊÁȇȢ 
      +ÏÐÅȇÊÁÉÓ ÐÉÅÓǺËȝÉÒÔÁÉÓ 6++& ПÉÎÁÎÓÅȇÊÕÍÓ 
ÐÒÏÊÅËÔÁÍ ςπππ %52Ȣ  

!ÐÓÖÅÉÃÁÍȦ                                                                                                                                                     

6ÁÌÓÔÓ ÁÐÂÁÌÖÏÊÕÍÓ 4ÒÉÊÕ :ÖÁÉÇÚǺÎȝÕ ÏÒÄÅÎȝÁ )6 

ÓǺËȝÉÒÁ ÐÁÓÎÉÅÇÔÁ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÅÔÎÏÇÒÁȇПÉÓËÁȇ ÁÎÓÁÍÂÌȝÁ 

Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁÓȱ ÄÁÌąȇÂÎÉÅÃÅÉ  

-ÁÒÉÊÁÉ 3ÔÅÉÍÁÎÅÉ ɉ2ÕÃǺÁÍɊȢ 

#ÉÅÎȢ!ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ ÐÅÎÓÉÏÎàÒÉȦ 

3ǻÏÇÁÄ ÁÔËÁÌ ÂÒÁÕËÓÉÍ ÅËÓËÕÒÓÉÊÁȇȦ 

ρτȢÊÕȇÌÉÊÁȇ ɉÊÁ ÂÕȇÓ ÂÒÁÕÃÅȇÊÉ ÁÒąȇ ςρȢÊÕȇÌÉÊÁȇɊ 

,ÅÓÔÅÎÅ-#ÉÎÅÖÉÌÌÁ-4ÕËÕÍÓ 

0ÁÒ ÐÒÅÃąȇÚÕ ÍÁÒÓǺÒÕÔÕȟ ÉÚÂÒÁÕËÓǺÁÎÁÓ ÌÁÉËÕ 

ÕÎ ÍÁËÓÕȟ ÓÅËÏÊÉÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁȇÃÉÊÁÉȢ 

4ÁȇÌÒÕÎÉÓ $ÚÉÄÒÁ - ςφσπφσρφ 
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 ωȢÍÁÉÊÁȇ ÂÉÅÄÒąȇÂÁȇ Ȱ%ÔÎÉÓËÁȇÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ 
ÃÅÎÔÒÓ Ȱ3ÕÉÔÉȱȱ ÖÉÅÓÏÊÁȇÓ ÄÅÌÅÇÁȇÃÉÊÁ ÎÏ 
+ÏÒÅÊÁÓ 2ÅÐÕÂÌÉËÁÓ ɀ 6ÁÌÓÔÓ 
+ÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÁÇȞÅÎÔÕȇÒÁÓ 

ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÊÉȢ 6ÉÎȝÕ ÖÉÚąȇÔÅÓ ÍÅȇÒËȝÉÓ ,ÁÔÖÉÊÁȇ ÂÉÊÁ ÉÅÐÁÚąȇÔ 
,ÁÔÖÉÊÁÓ  .ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ 
ÁÔÂÁÌÓÔÁ ÐÁÓÁȇËÕÍÕ ÓÉÓÔÅȇÍÕ ÕÎ ÒÅÇÕÌÅȇÊÏÓǺÏÓ 
ÎÏÒÍÁÔąȇÖÏÓ ÁËÔÕÓȟ ąȇÐÁÓǺÉ ÐÉÅÖÅȇÒÓǺÏÔÉÅÓ 5.%3#/ 
.ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ .ÅÁÔÌÉÅËÁÍÉ 
ÇÌÁȇÂÊÁÍÏ ÖÅȇÒÔąȇÂÕ ÓÁÒÁËÓÔÁȇ ÉÅËÌȝÁÕÔÁÊÁȇÍ ÖÅȇÒÔąȇÂÁȇÍȢ 

 "ÉÅÄÒąȇÂÁÓ ÔÅÌÐÁȇÓ ÖÉÎȝÕÓ ÁÒ ,ÁÔÖÉÊÁÓ ÐÉÅÒÅÄÚÉ 
.ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÊÏÍÁȇ 
ÉÅÐÁÚąȇÓÔÉÎÁȇÊÁ 5.%3#/ ,ÁÔÖÉÊÁÓ .ÁÃÉÏÎÁȇÌÁȇÓ 
ËÏÍÉÓÉÊÁÓȟ ,ÁÔÖÉÊÁÓ .ÁÃÉÏÎÁȇÌÁȇ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÃÅÎÔÒÁ ÕÎ 
+ÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÉÎÉÓÔÒÉÊÁÓ ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÊÉȢ "ÉÅÄÒąȇÂÁÓ ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÊÉ 
$ÁÃÅ -ÁÒÔÉÎÏÖÁȟ -ÁȇÒÁ 2ÏÚÅÎÔÁȇÌÅ ÕÎ 'ÒÉÇÏÒÉÊÓ 
2ÏÚÅÎÔÁȇÌÓ ÓÁÖÕËÁȇÒÔ ÄÁÌąȇÊÁȇÓ ÁÒ ÓÕÉÔÕ ÐÉÅÒÅÄÚÉ 
5.%3#/ ÎÏÍÉÎÁȇÃÉÊÁÓ ÐÉÅÔÅÉËÕÍÁ ÓÁÇÁÔÁÖÏÓǺÁÎÁȇ 
ÕÎ ÐÁÖÅÉËÔÁÊÁȇ ËÏÐÓǺ 3ÕÉÔÕ ËÕÌÔÕȇÒÔÅÌÐÁÓ ÉÅËÌȝÁÕÓǺÁÎÁÓ 
5.%3#/ ÓÁÒÁËÓÔÁȇȢ 4ÁȇÐÁÔ ÖÉÅÓÉÅÍ ÂÉÊÁ ÉÅÓÐÅȇÊÁ 
ÐÁÖÉÅÓÏÔÉÅÓ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÍÕÚÅÊÁȇ ÕÎ ÐÉÌąȇȟ ËÁȇ ÁÒąȇ ÂÁÕÄąȇÔ 
ÓÕÉÔÕ ÍÉÅÌÁÓÔÕ 3ÐÅȇÌÍÁÎȝÕ ËÒÏÇÁȇȢ 

+!0536S4+) ςπρφ 

ςυȢÊÕȇÎÉÊÓ  2ÕÄÕÍÁ ËÁÐÓÅȇÔÁ ρσȡππ 
   3ÔÒÅȇÌȝÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡππ 
   ,ÁȇÃǺÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρυȡππ 
ςȢÊÕȇÌÉÊÓ  $ÕȇÒÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ   ρσȡππ 
   )ÒÂÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡππ 
   ,ÁÐÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρυȡππ 
ωȢÊÕȇÌÉÊÓ  +ÕËÓǺÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ   ρςȡππ 
   ,ÉÐÓǺÎȝÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρσȡππ 
   "ÌÉÎÔÅÎÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡππ 
   %ȈÒÃǺÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡσπ 
ρφȢÊÕȇÌÉÊÓ   5ȈÄÒÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρσȡππ 
   .ÁÇÌÁÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡππ 
   2ÕÎȝÇȞÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρυȡππ 
ςσȢÊÕȇÌÉÊÓ  "ÁȇÌÉÎȝÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρςȡππ 
   0ÁÎÔÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρσȡππ 
σπȢÊÕȇÌÉÊÓ  +ÕÍÓÔÅÒÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ ρσȡππ 
   3ÔÒÕÊÁÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρτȡππ 
φȢÁÕÇÕÓÔÓ   +ÁÌÎÂÉÒÚÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ ρσȡππ 
ρσȢÁÕÇÕÓÔÓ  *ÕȇÒËÁÌÎÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ ρσȡππ 
ςπȢÁÕÇÕÓÔÓ  !ÄÚÅÓ ËÁÐÓÅȇÔÁ  ρσȡππ 
   "ÁÌÔËÁÌÎÕ ËÁÐÓÅȇÔÁ ρτȡππ 
 

ςτȢÊıÎÉÊà ρςȢππ  

,ÉÅÐÁȇÊÁÓ ÂąȇÓËÁÐÁ 6ÉËÔÏÒÁ 3ÔÕÌÐÉÎÁ ÖÉÚÉÔÁȇÃÉÊÁ 

'ÕÄÅÎÉÅËÕ 3ÖȢ *ÁȇÎȝÁ +ÒÉÓÔąȇÔÁȇÊÁ ÄÒÁÕÄÚÅȇȢ  

!ÉÃÉÎÁȇÍ ÐÉÅÔÅÉËÔÉÅÓ  ÖÁÓÁÒÁÓ ÎÏÍÅÔÎÅÉ  

ͼ3ÕÉÔÕ ÔÒÁÄĂÃÉÊÕ ÓËÏÌÉĒÁ ςπρφͼ 
.ÏÒÉÓÅȡ ςχȢÊıÎÉÊÓ - ρȢÊıÌÉÊÓ  

ɉ!ÌÓÕÎÇÁȇȟ "ÁÓÏÓȟ 'ÕÄÅÎÉÅËÏÓ ÕÎ *ÕȇÒËÁÌÎÅȇɊ 
6ÅÃÕÍÁ ÇÒÕÐÁȡ ρȢ- τȢËÌÁÓÅ 
$ÁÌąȇÂÁÓ ÍÁËÓÁȡρυȢππ%52 
0ÉÅÔÉÅËÓǺÁÎÁȇÓ ÌąȇÄÚ φȢÊÕȇÎÉÊÁÍ ÐÉÅ ÓËÏÌÏÔÁȇÊÁȇÍȡ 
!ÌÓÕÎÇÁȇ - ,ÉÇÉÔÁÓ 3ÔÁÓǺÁÉÔÅ ÔÁȇÌÒȢ ςωσυπχχσ 
"ÁÓÏÓ - !ÉÇÁ ,ÅÇÚÄÉÎȝÁ ÔÁȇÌÒȢ ςφςυσωπχ 
*ÕȇÒËÁÌÎÅȇ - +ÒÉÓÔąȇÎÅ 
3ËÒÕÌÌÅ ÔÁȇÌÒȢ 
ςφςφρψψτ 
3ąȇËÁȇËÁ ÉÎÆÏÒÍÁȇÃÉÊÁ - 
$ÁÃÅ -ÁÒÔÉÎÏÖÁ ÔÁȇÌÒȢ 
ςωςςςρπσ  

0ÁÌÄÉÅÓ ÔÁÕÔÁÓ ÔÅȇÒÐÕ ÄÁÒÉÎÁȇÔÁȇÊÁȇÍɂÁÕÄÅȇÊÁȇÍȟ 
ÓǺÕÖÅȇÊÁȇÍȟ ÁÄąȇÔÁȇÊÁȇÍȟ ÉÚÓǺÕÖÅȇÊÁȇÍ ÕÎ ÔÁÍÂÏÒÅȇÔÁȇÊÁȇÍ ȟ 
ËÁȇ ÁÒąȇ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁȇÍȱ ÕÎ )ÎÇÁÉ 3ǻÅȇÎÁÉ ,ÁÉÚÁȇÎÅÉ ÐÁÒ 
!ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ ÐÁȇÒÓÔÁȇÖÅȇÓǺÁÎÕ Ȱ+ÕÒÚÅÍÅÓ 

ÕÚÎȝÅȇÍÅȇÊÕ 
ÄÉÅÎÁȇÓȱ ÓǺąȇ ÇÁÄÁ 
ςχȢ ÕÎ ςψȢ ÍÁÉÊÁȇ 
,ÉÅÐÁȇÊÁȇȢ  

 

 

 

 

 

 

 !ÌÓÕÎÇÁÓ 

ÎÏÖÁÄÁ ÄÏÍÅÓ 

ÐÒÉÅËÓǺÓÅȇÄÅȇÔÁȇÊÓ !ÉÖÁÒÓ 3ÏËÏÌÏÖÓËÉÓ 



τ 
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6)0 
6ÅÉËÓÍÅȢ )ÎÔÕĂÃÉÊÁȢ 0ÒàÔÓȢ 

0ÉÒÍÄÉÅÎÁÓ ÖÁËÁÒÓ ÌÁÉËÓȟ ρφȢȟ ςσȢ ÍÁÉÊÓȟ ËÁÄ ÌȝÁÕÔÉÅÓ 
ÖÅÉËÓÍÅÉ ȟ ÉÎÔÕąȇÃÉÊÁÉ ÕÎ ÐÒÁȇÔÁÍȟ ÍÅËÌÅȇÔ ÁÔÂÉÌÄÅÓ ÕÚ 
ÓÁÒÅÚǺÇȞąȇÔÉÅÍȟ ÖÉÅÇÌÉÅÍ ÕÎ ÁȇËȝąȇÇÉÅÍ ÊÁÕÔÁȇÊÕÍÉÅÍȟ ÐÁÒ 
ÇÉÄÉÅÍ ÅÒÕÄąȇÃÉÊÁÓ ÐÁÓÁÕÌÅȇ  ÁÉÃÉÎÁȇÔÁÓ 
ÄÉÖÁÓ  ËÏÍÁÎÄÁÓȢ )ȈÓÔÅÎÁ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁȱ -ÁȇÒÁ 
2ÏÚÅÎÔÁȇÌÅ ÕÚ ÅÒÕÄąȇÃÉÊÁÓ ÄÕÅÌÉ ÖÅÄ ÄÉÖÕÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ÖąȇÒÕÓȱȟ 
ȰÚÁÌȝÓǺȱ ÐÁÇÁȇÎÓ )ÎÔÁÒÓ 3ÔÉÌÂÉÎȝÓǺ ÁÔÒÁÄÉÓ ÄÉÖÕÓ 
ÓÁÂÉÅÄÒÏÔÏÓ ÓÐÅȇÌÅÉȢ *ÁÕÔÁȇÊÕÍÉ ÐÁÒ %3 ȟ ÊÏ ÓǺąȇ ÃÉËÌÁ 
ÕÚÖÁÒÅȇÔÁȇÊÓ ÄÏÓÉÅÓ ÐÉÅ %ÉÒÏÐÁÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁ ÄÅÐÕÔÁȇÔÅÓ 
)ÎÅÓÅÓ 6ÁÉÄÅÒÅÓ ÉÅÐÁÚąȇÔ %ÉÒÏÐÁÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕȢ  

-ÁȇÒÁ 2ÏÚÅÎÔÁȇÌÅȟ ËÏÍÁÎÄÁÓ ËÁÐÔÅÉÎÅȟ ÉÒ ÖÉÅÎÁ ÎÏ ÌȝÏÔÉ 
ÐÏÐÕÌÁȇÒÁÊÁȇÍ ÕÎ ËÏÌÏÒąȇÔÁÊÁȇÍ Ȱ3ÕÉÔÕ ÓÉÅÖÁȇÍȱȟ ÖÉÎȝÁÓ 

ÄÁÒÂÁ ÖÉÅÔÁ ÉÒ Ȱ%ÔÎÉÓËÁȇÓ  ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÃÅÎÔÁȇÓ 3ÕÉÔÉȱ ÕÎ 
ÓÁÂÉÅÄÒąȇÂÁȇ Ȱ-ÅÚǺÓÁÉÍÎÉÅËÓȱȟ ÓÔÕÄÅȇÊÕÓÉ 
ÅËÏÎÏÍÉËÕȟ  ÉÎÔÅÒÅÓÅȇ ÍÕȇÚÉËÁȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕȇÒÁ ÕÎ ÓÐÏÒÔÓȢ 

'ÒÉÇÏÒÉÊÓ 2ÏÚÅÎÔÁȇÌÓ - ËÁÐÔÅÉÎÅÓ ÄÚąȇÖÅÓÂÉÅÄÒÓȢ 
+ÏÏÐÅÒÁÔąȇÖÁȇÓ ÓÁÂÉÅÄÒąȇÂÁÓ Ȱ-ÅÚǺÓÁÉÍÎÉÅËÓȱ ÖÁÄąȇÔÁȇÊÓȟ 
ÉÄÅÊÁÓ ÉÅËÌȝÁÕÔ Ȱ3ÕÉÔÕ ËÕÌÔÕȇÒÔÅÌÐÕȱ 5.%3#/ 
.ÅÍÁÔÅÒÉÁȇÌÁȇÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÍÁÎÔÏÊÕÍÁ ÓÁÒÁËÓÔÁȇ ÁÕÔÏÒÓ Ƞ 
4ÒÉÊÕ :ÖÁÉÇÚǺÎȝÕ ÏÒÄÅÎȝÁ ËÁÖÁÌÉÅÒÉÓȠ ÇÒÁȇÍÁÔÕ ÁÕÔÏÒÓȢ 
)ÎÔÅÒÅÓÅȇ ÃÅÌȝÏÓǺÁÎÁȟ ÖÅȇÓÔÕÒÅȟ ÇȞÅÏÇÒÁȇПÉÊÁȟ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ 
ÍÅÚǺÓÁÉÍÎÉÅÃąȇÂÁȢ &ÏÌËÏÒÁÓ ËÏÐÁÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ÖąȇÒÉȱ 
ÄÁÌąȇÂÎÉÅËÓȢ 

*ÕÒÉÓ ,ÉÐÓÎÉÓȟ ÁÒÈÉÔÅËÔÓȟ ÌÁÉËÒÁËÓÔÁ Ȱ+ÕÒÚÅÍÎÉÅËÓȱ 
ÚǺÕÒÎÁȇÌÉÓÔÓȟ ËÏÏÐÅÒÁÔąȇÖÁȇÓ ÓÁÂÉÅÄÒąȇÂÁÓ 
Ȱ-ÅÚǺÓÁÉÍÎÉÅËÓȱ ÖÁÌÄÅÓ ÐÒÉÅËÓǺÓÅȇÄÅȇÔÁȇÊÓȢ 0ÁÔąȇË ÓÐÏÒÔÓ 
ɉÏÒÉÅÎÔÅȇÓǺÁÎÁȇÓȟ ÒÉÔÅÎȝÂÒÁÕËÓǺÁÎÁ ÕȢÃȢɊȟ ÃÅÌȝÏÓǺÁÎÁȟ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕȇÒÁȟ ÍÕÚÉÃÅȇÓǺÁÎÁȟ ÉÒ  ÆÏÌËÌÏÒÁÓ ËÏÐÁÓ Ȱ3ÕÉÔÕ 
ÖąȇÒÉȱ ÄÁÌąȇÂÎÉÅËÓȟ ËÏÐÁÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ÄÕȇÄÅÎÉÅËÉȱ ÖÁÄąȇÔÁȇÊÓȢ 

-!,!#ǻ)Ȧ 0ÒÉÅËÓ ÐÁÒ ÊÕÍÓȦ 

 -ÁÉÚÅÓ ÓÖóÔËÉÅÍ ςπρφ 

*ÁÕ ÐÁÒ ÔÒÁÄąȇÃÉÊÕ ËÌȝÕÖÕÓÉ ÂÉÅÄÒąȇÂÁÓ 
Ȱ%ÔÎÉÓËÁȇÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÃÅÎÔÒÓ Ȱ3ÕÉÔÉȱȱ 
ÒąȇËÏÔÉÅ 3ÕÉÔÕ -ÁÉÚÅÓ ÓÖÅȇÔËÉȢ  

 3ǻÏÒÅÉÚ -ÁÉÚÅÓ ÓÖÅȇÔËÉ ÖÅÌÔąȇÔÉ ÍÁȇÊÁȇÓ ÃÅÐÔÉÅÍ 
ÃÅÐÕÍÉÅÍȢ 3ÁÉÍÎÉÅÃÅÓ ÔÉËÁ ÁÉÃÉÎÁȇÔÁÓ ÐÉÅÄÁÌąȇÔÉÅÓ 
ÇÁÎ ÁÒ ÓÅÖ ÍąȇÌȝÉÅÍȟ ÇÁÎ ÐÅȇÃ ÖÅÃÍÁȇÍÉÎȝÁÓ ÒÅÃÅÐÔÅȇÍȟ 
ÇÁÎ ÍÕȇÓÄÉÅÎąȇÇÁȇÍ ÒÅÃÅÐÔÅȇÍ ÃÅÐÔÉÅÍ ÃÅÐÕÍÉÅÍȢ 
*ÁȇÓÁËÁȟ ËÁ ÉÎÔÅÒÅÓÅ ÐÁÒ ÃÅÐÕÍÉÅÍ ÕÎ ÖÅȇÌÍÅ 
ÐÁÃÉÅÎÁȇÔ ÁÒ ÓÁÖÕ ÃÅÐÕÍÕ ÓǺËȝÉÒÎÉ ÂÉÊÁ ÇÁÎ ÎÏ ÓÕÉÔÕ 
ÓÁÉÍÎÉÅÃÅȇÍȟ ÇÁÎ ÎÏ ÂÌÁËÕÓ ÎÏÖÁÄÁȢ 3ǻÏÒÅÉÚ 
ÄÅÇÕÓÔÅȇÓǺÁÎÁÉ ÓÁÖÕÓ ÃÅÐÕÍÕÓ ÂÉÊÁ ÁÔÎÅÓÕÓǺÁÓ ρπ 
ÓÁÉÍÎÉÅÃÅÓȟ ËÏÐÕÍÁȇ ÁÐ ςπ ÄÁÚǺÁȇÄÉÅÍ ÃÅÐÕÍÉÅÍȢ 
'ÁÌÄÁȇ ÔÉËÁ ÃÅÌÔÉ ÁÒąȇ ÍÁȇÊÁȇÓ ÄÁÒÉÎÁȇÔÉÅ $ÚÉÎÔÁÒÁ ,ÅÊÁÓ 
ÕÎ !ÕÇÕÓÔÁ 2ÁÇȞÅÌȝÁ ÖąȇÎÉȢ 'ÁÎÄÁÒąȇÊÕÍÁ ÓÁÊÕȇÔÁ ÉÒ 
ÌÉÅÌÁȟ ÊÏ ÓÁÔÉËÓǺÁÎÁȇÓ ÐÒÉÅËÓȟ ÃÉÅÎÁȇÓǺÁÎÁȇÓȟ ÄÁÌąȇÓǺÁÎÁȇÓ 
ÐÉÅÒÅÄÚÅȇ ÕÎ ÁÔÚÉÎȝÁȇÓȟ ÄÚÉÅÓÍÁÓ ÕÎ ÄÁÎÃǺÉ ÉÒ ÔÁÓȟ ËÁÓ 

ÓǺÏÄÉÅÎ ÐÉÅÔÒÕȇËÓÔ ÖÉÓÖÁÉÒÁȇËȢ 

 3ÕÉÔÕ -ÁÉÚÅÓ ÓÖÅȇÔËÉ ÉÚÓËÁÎÅȇÊÕÓǺÉ ÐÌÁÓǺÁȇË 46 
3ËÒÕÎÄÁÓ ÖÅÉÄÏÔÁÊÁȇ ÒÁÉÄąȇÊÕÍÁȇ ,!46)*!3 '!2£! 
ÉÚÇÁÒĤÏ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÃÅÐÕÍÕÓȢ 

2ÁÉÄąȇÊÕÍÓ ÓËÁÔÁȇÍÓ ÖÉÅÔÎÅȇȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ
ÖЀωÕφ4ÑÔÚ37Ñ1ǪÆÅÁÔÕÒÅЀÓÈÁÒÅ 

0ÁÌÄÉÅÓȟ !ÌÓÕÎÇÁÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÎÁÍÁÍ ÕÎ ÓÁÉÍÎÉÅÃÅȇÍ 
ÐÁÒ ÁÔÓÁÕÃąȇÂÕ ÕÎ ÓÁÄÁÒÂąȇÂÕȦ 

ςρȢÊıÎÉÊà :Ⱦ3 Ȱ"ÅȇÔÁÓȱ 6ÁȇÒÍÅÓ ÐÁÇÁÓÔÁȇȟ +ÕÌÄąȇÇÁÓ 

ÎÏÖÁÄÁȇ ÔÉÅË ÒąȇËÏÔÁÓ ÆÅÒÍÕ ÄÉÅÎÁÓ 3)! Ȱ,,+#ȱ 

ÚÁȇÌÅȇÄÁÊÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÉÅÔÖÁÒÏÓȢ 6ÁÉÒÁȇË ÉÎÆÏÒÍÁȇÃÉÊÁÓ 

ÐÉÅ +ÕÌÄąȇÇÁÓ ÂÉÒÏÊÁ ÓÐÅÃÉÁȇÌÉÓÔÉÅÍ ÖÁÉ !ÌÓÕÎÇÁÓ 

ÌÁÕËÕ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÅÓ 3ÁÎÔÁÓ +ÒÅÉÃǺÍÁÎÅÓȢ 

https://www.youtube.com/watch?v=9u6TqtzSWqQ&feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=9u6TqtzSWqQ&feature=share
https://www.youtube.com/watch?v=9u6TqtzSWqQ&feature=share


υ 

 

 3ÕÉÔÕ ÒÁÕÓÉÓ ÉÅÒÉÐÏ ÖÁÓÁÒàȦ  
 ςψȢ ÕÎ ςωȢ ÍÁÉÊÁȇ !ÌÓÕÎÇÁȇ ÎÏÒÉÓÉÎÁȇÊÁȇÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ,ÅÂÅÄÉËÓȱȟ ÔÁȇ ÉÅÔÖÁÒÏÓ 

,ÉÖÏÎÉÊÁÓ ÏÒÄÅÎȝÁ ÐÉÌÓ ÐÁÇÁÌÍÁȇ ÎÏÒÉÓÉÎÁȇÊÁȇÓ ÖÅȇÌ ÎÅÂÉÊÉÓ ÐÁÓÁȇËÕÍÓ Ȱ3ÕÉÔÕ ÒÁÕÓÉÍ ÓÖÅȇÔËÉȱȟ ËÕÒÓǺ 
ÔÁÐÁ ÐÁÔÅÉÃÏÔÉÅÓ 6ÁÌÓÔÓ +ÕÌÔÕȇÒËÁÐÉÔÁȇÌÁ ÆÏÎÄÁ ÁÔÂÁÌÓÔÁÍȢ 0ÁÓÁȇËÕÍÁ ÌÁÉËÁȇ ÔÉËÁ ÃÅÐÔÓȟ ÖÅÉÄÏÔÓȟ ÇÁÒÓǺÏÔÓȟ 
ÓÍÁÒÚǺÏÔÓȟ ÍÅËÌÅȇÔÓ ÕÎ ÇÏÄÁȇÔÓ 3ÕÉÔÕ ÌÅÐÎÕÍÓ - ÓËÌÁÎÄÒÁÕÓÉÓȢ  "ÉÊÁ ÄÁÚǺÁȇÄÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁÓ ÎÏÄÁÒÂÅÓ 
ÂÅȇÒÎÉÅÍȟ ÏÒÉÅÎÔÅȇÓǺÁÎÁȇÓ ÐÁ !ÌÓÕÎÇÕȟ ËÁȇ ÁÒąȇ ÖÁÒÅȇÊÁ ÉÅÔÅȇÒÐÔÉÅÓ ÄÁÚǺÁȇÄÏÓ ÔÅȇÒÐÏÓ ÕÎ ÆÏÔÏÇÒÁÆÅȇÔÉÅÓ  "ÁÒÂÁÒÁÓ 
ÆÏÎ 3ǻÖÅÒÉÎÁÓ ÂÕÄÕÁȇÒÁȇ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÐÉÌąȇȢ +ÁÍÅȇÒ ÃÉÔÉ ÁÔÐÕȇÔÁȇÓ ÓÁÕÌąȇÔÅȇȟ ËÌÁÕÓÏÔÉÅÓ ËÏÎÃÅÒÔÕȟ ÁËÔąȇÖÁÊÉÅÍ ÂÉÊÁ 
ÉÅÓÐÅȇÊÁ ÐÉÅÄÁÌąȇÔÉÅÓ ÖÅÌÏ ÂÒÁÕÃÉÅÎÁȇȢ 6ÁËÁÒÁȇ :ÉÅÄÕÌÅÊÁȇ ÉÚÓËÁÎÅȇÊÁ ÖÅȇÒÉÅÎąȇÇÓ ÎÏÓÌÅȇÇÕÍÁ ËÏÎÃÅÒÔÓȟ ËÕÒ 
ÐÉÅÄÁÌąȇÊÁȇÓ ÇÁÎ ÖÉÅÔÅȇÊÉÅ ÄÅÊÏÔÁȇÊÉ ÕÎ ÄÚÉÅÄÁȇÔÁȇÊÉȟ ÇÁÎ ÁÒąȇ ÖÉÅÓÉ ÎÏ ËÁÉÍÉÎȝÕ ÎÏÖÁÄÉÅÍȢ 0ÅȇÃ ËÏÎÃÅÒÔÁ !ÌÓÕÎÇÁÓ 
ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÎÁÍÁȇ ÂÉÊÁ ÊÅÓÔÒÁ ÂÁÌÌąȇÔÅ ÁÒ ÇÒÕÐÕ  Ȱ3ÔÁÂÕ ÉÅÌÁÓ ÍÕÚÉËÁÎÔÉȱȢ   
 0ÁÌÄÉÅÓ ÖÉÓÉÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÅÍȟ ÄÁÌąȇÂÎÉÅËÉÅÍ ÕÎ ÓËÁÔąȇÔÁȇÊÉÅÍȦ 0ÁÌÄÉÅÓ ËÕÌÔÕȇÒÁÓ ÎÁÍÁ ÖÁÄąȇÔÁȇÊÁÉ 
'ÕÎÔÁÉ -ÁÔÅÖÉÃǺÁÉ ÐÁÒ ÕÚÎȝÅÍÓǺÁÎÏÓ ÖÅÉÄÏÔ Ȱ3ÕÉÔÕ ,ÅÂÅÄÉËÁȱËÏÐÅȇÊÏ ÓÃÅÎÁȇÒÉÊÕ ÕÎ ÒÅÚǺÉÊÕȟ ÐÁÌąȇÄÚąȇÂÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 
Ȱ3ÕÉÔÕ ÒÁÕÓǺÁ ÓÖÅȇÔËÉȱ ÏÒÇÁÎÉÚÅȇÓǺÁÎÁȇ ÕÎ ÒÅÁÌÉÚÅȇÓǺÁÎÁȇȦ 0ÁÌÄÉÅÓ 0ÒÉÅÓÔÅÒÉÍ 'ÁÔÉÍ -ÁȇÒÔÉÎȝÁÍ "ÅÚÄÅÌąȇÇÁÍ ÐÁÒ 
ÄÏÔÏ ÓÖÅȇÔąȇÂÕ !ÌÓÕÎÇÁÉ ÕÎ ÎÏÖÁÄÁ ÌȝÁÕÄąȇÍ  Ȱ+ÒÉÓÔÕÓ -ÉÅÓÁÓ ÕÎ !ÓÉÎÓ  ÓÖÅȇÔËÏÓȱȦ 

4ÉËÓÉÍÉÅÓ ÎÁȇËÁÍÁÊÁȇ ËÏÐąȇÇÁȇ ÐÁÓÁȇËÕÍÁȇ ȟȟ,ąȇÇÏÓÖÅȇÔËÏÓȱ :ÉÅÄÕÌÅÊÁȇȢ 

!ÌÓÕÎÇÁÓ ÎÏÖÁÄÁ ÄÏÍÅÓ ÐÒÉÅËÓǺÓÅȇÄÅȇÔÁȇÓ !ÉÖÁÒÓ 3ÏËÏÌÏÖÓËÉÓ 
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   $ÉĿÒÁÕÓÉÓ    

  3ËÌÁÎÄÒÁÕĤÕ ÖóÒÔóĤÁÎÁ 

Ȱ3ÕÉÔÕ ÒÁÕÓÉÍ ÓÖóÔËÉȱ ÐÉÌÓ ÐÁÇÁÌÍà 

/ÒÉÅÎÔóĤÁÎàÓ ÐÁ !ÌÓÕÎÇÕ Ȱ3ÕÉÔÕ ÒÁÕÓÉÍ ÐÁ ÐóÄàÍȱ 



φ 
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Ȱ3ÕÉÔÕ ,ÅÂÅÄÉËÓȱ ÎÏÓÌóÇÕÍÕ ËÏÎÃÅÒÔÓ :ÉÅÄÕÌÅÊà 

"ÁÒÂÁÒÁÓ ÆÏÎ £ÖÅÒÉÎÁÓ ÂÕÄÕàÒÓ !ÌÓÕÎÇÁÓ ÐÉÌĂ 

Ȱ+ÒÉÓÔÕÓ -ÉÅÓÁÓ ÕÎ !ÓÉÎÓ  ÓÖóÔËÏÓȱ - !ÌÓÕÎÇÁÓ ÉÅÓÖóÔĂĤÁÎÁ 

)ÚÒàÄĂĤÁÎàÓ ÖÅÌÏÂÒÁÕÃÉÅÎÓ 

2ÁÕĤÕ ÇÁÔÁÖÏĤÁÎÁÓ ÍÅÉÓÔÁÒËÌÁÓÅ 

3ÁÉÍÎÉÅéÕɂÒÁÕĤÕ ÃÅÐóÊÕ ÇÏÄÉÎàĤÁÎÁ 

&ÏÔÏȡ *ÕÒÉÓȟ *ÕÒÇȞÉÓ ,ÉÐÓǺÎȝÉȟ $ÚÉÎÔÁÒÓ ,ÅÊÁȟ ,ÁÕÍÁ -ÉÇÏÖÉÃǺÁȢ 



χ 

 

ρψȢÍÁÉÊÁȇ ÐÉÅÃÇÁÄÎÉÅËÉ ÕÎ ÓÅÓǺÇÁÄÎÉÅËÉ ÂÒÁÕÃÁ 
ÅËÓËÕÒÓÉÊÁȇ ÕÚ 6ÅÎÔÓÐÉÌÉȢ ȵ0ÕȇÃąȇÓǺÕȱÇÒÕÐÁÓ ÂÅȇÒÎÉ ÕÎ 
ÄÁÒÂÉÎÉÅËÉ ÖÅȇÌÁÓ ÐÁÔÅÉËÔ ąȇÐÁÓǺÕ ÐÁÌÄÉÅÓ ÓǺÏÆÅÒąȇÔÉÍ *ÁȇÎÉÍ 
+ÒÕȇËÁÍ ÐÁÒ ÖÉÓÁȇÄÁ ÖÅÉÄÁ ÉÚÌąȇÄÚÅȇÓǺÁÎÕ ÃÅÌȝÏÊÕÍÁȇȢ 

0ÉÒÍÓÓËÏÌÁÓ ÉÚÇÌąȇÔąȇÂÁÓ ÉÅÓÔÁȇÄÅÓ ÖÁÄąȇÔÁȇÊÁ !ÌÅÔÁ ,ÉÐÓÎÅ  

!Éȟ ÖÁÓÁÒÁȟ ÅÓ ÔÅÖÉ ÓÍÁÒĿàÓ ÊıÔÕȟ 

+ÕÒ ÖĂÇÒÉÅÚÅ ÕÎ ÐÕĈÕÚÉÒÎÉÓ ÚÉÅÄȟ 

+ÕÒ ÓÁÕÌÅ ÎÕ ÐÁÒ ÓÔÁÒÕȟ ÓĂËÕȟ ÔÉÅÖÕȟ 

)Ë ÄÉÅÎÁÓ ÖÉÅÎ ÐÉÅ ÍÁÎÉÓ ÃÉÅÍÏÓ ÉÅÔȢ 

3+/,!3 :6!.3 )%:6!.! 6!3!25ȣ 

3+/,S.)ȟ +!3 φτυωȢȾφτυϊȢ -@#b"5 '!$5 "%)'5£)  

!2 ,!"@- 5. 4%)#!-@- 3%+-S-ȡ 

φȢËÌÁÓÅ                                           χȢËÌÁÓÅ 

2ÅÂÅËÁ "ÒÕÎÏÖÓËÁ  !ÇÎÉÊÁ "ÅÎÄÚÉËÁ 

-ÁÒÔÉÎÓ *óËÁÂÓÏÎÓ                       !ÎÁÓÔÁÓÉÊÁ +ÁÐÅÃÁ 

     !ÌÅËÓÉÓ 2ÁÔÅÎÉÅËÓ 
ψȢËÌÁÓÅ    0ÁÕÌÁ +ÌÅÉÎÈÏÆÁ 

.ÏÒÁ 'ÁÌÉĒÁ    ,ÉàÎÁ ,ÉÅÐÉĒÁ 

+ÁÔÒĂÎÁ -ÁÒÔÉÎÏÖÁ                  %ÖÅÌĂÎÁ 3ıÎÁ  

,ÉÎÄÁ 3ÉÌÉĒÁ 

     ϊȢËÌÁÓÅ 
ωȢ ËÌÁÓÅ                          +ÒÉÓÔÁ 0ÕÔÎÅÖÉÃÁ 

3ÉÎÄÉÊÁ "ÅÒÇÍÁÎÅ   !ÌÔÁ %ÇÌÉĒÁ 

,ÕĂÚÅ 3ÖÉÌÐÅ    +ÁÔÒĂÎÁ "ÉËÓÅ 

-ÁÄÁÒÁ +ÌıúÅ   .ÁÄĂÎÁ 0ÒÉÅÄÏÌÉĒÁ 

2ÅÉÎÉÓ 2ÁúÅÌÉÓ   'ÅÏÒÇÓ 3ÔÁĤÁÉÔÉÓ 
-ÅÌÉÓÁ .ÏÒÅÉËÁ   3ÁÎÉÊÁ 6ĂÔÏÌÁ 

       

ϋȢËÌÁÓÅ    υτȢËÌÁÓÅ 

$àÒÔÁ 6ÉÃÉÎÓËÁ    !ÌÉÓÅ 0ÕÎÃÌÁÖÁ 

     -ÅÇÉÊÁ 6ÉÌÓÏÎÅ  

ύȢËÌÁÓÅ                                        

+ÒÉÓÔÁ 3ÔÒÕÊÅÖÉéÁ         υυȢËÌÁÓÅ                                                                                                    

'ÉÎÔÁÒÓ ¼ÁÇÁÒÓ   3ÉÍÏÎÁ 3ÔÁĒÉÓÌÁÖéÉËÁ 

3ÅÎÄÉÊÁ 0óÔÅÒÓÏÎÅ                                                

 

υφȢËÌÁÓÅ   
  

,ÁÕÒÁ £ÔÅÒÎÂÅÒÇÁ 

3ÁÂĂÎÅ 2ÁÔÅÎÉÅÃÅ  

0ÁÕÌÁ 3ÔÁĤÁÉÔÅ 

)ÎÔÁ 0ÕĈĂÔÅ 

 

-ąȇÌȝÉÅ ÖÅÃÁȇËÉȦ 
0ÁÌÄÉÅÓ ÐÁÒ ÊÕȇÓÕ 
ÍąȇÌÅÓÔąȇÂÕ ÕÎ ÁÔÂÁÌÓÔÕ 
ÍÕȇÓÕ ËÏÐąȇÇÁÊÉÅÍ ÂÅȇÒÎÉÅÍ ÓǺÁÊÁȇ ÇÁÄÁȇȦ 

,ÁÉ ÄÁÕÄÚ ÓÁÕÌÅÓ ÕÎ ÐÏÚÉÔąȇÖÕ ÍÉÒËÌȝÕ ÖÁÓÁÒÁȇȦ 

 

$ÉÒÅËÔÏÒÅÓ ÖÉÅÔÎÉÅÃÅ !ąȇÄÁ 6ÁÎÁÇÁ 

:ÉĒÁÓ ÎÏ ÂóÒÎÕÄàÒÚÁ ȵ-ÉĈÅÌĂÔÉÓȱ 

φȢÍÁÉÊÁȇ ÂÅȇÒÎÉ ÐÒÉÅÃÅȇÊÁ ÓÁÖÁÓ ÍÁȇÍÉÎȝÁÓ ÕÎ ÖÅÃÍÁȇÍÉÎȝÁÓ 
ÁÒ ÄÚÉÅÓÍÁȇÍ ÕÎ ÄÚÅÊÏÌȝÉÅÍȢ  

ωȢÍÁÉÊÁȇ ÂÅȇÒÎÕÄÁȇÒÚÁȇ ȵ-ÉËȝÅÌąȇÔÉÓ ȱ ÃÉÅÍÏÓ ÉÅÒÁÄÁȇÓ υπ 
ÂÅȇÒÎÕÄÁȇÒÚÕ ÄÁÒÂÉÎÉÅËÉ ÎÏ #ÅȇÓÕ ÎÏÖÁÄÁ 0ÒÉÅËÕÌȝÉÅÍȢ 
6ÉÎȝÉ ÐÒÉÅÃÁȇÊÁȇÓ ÐÁÒ ÐÌÁÓǺÁÊÁȇÍȟ ËÒÁȇÓÁÉÎÁÊÁȇÍ ÔÅÌÐÁȇÍȟ ąȇÐÁÓǺÉ 
ÐÁÒ ÖÉÒÔÕÖÉȢ 

ρρȢÍÁÉÊÁȇ ÄÁÒÂÉÎÉÅËÉ ÂÅȇÒÎÉÅÍ ÂÉÊÁ ÓÁÒÕȇÐÅȇÊÕÓǺÉ ÔÅÁȇÔÒÉ ÐÁÒ 
ÚÁËȝÅȇÎÁ ÕÎ ÌÁÐÓÁÓ ÍÁȇÊÉÎȝÁȇÍȟ ÐÁÒ ËȝÉÌÄÁȇÍȟ ÄÒÁÕÇÕ 
ÐÁÌąȇÄÚąȇÂÕȟ ÐÉÅÄÏÓǺÁÎÕ ÕÎ ÐÁÓÁËÁÓ ÌÁÉÍąȇÇÁȇÍ ÂÅÉÇÁȇÍȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÁÊÁȇ ÐÁÓǺÁȇ ÄÉÅÎÁȇ ÂÅȇÒÎÕÄÁȇÒÚÁȇ ÃÉÅÍÏÊÁȇÓ 6ÉÎÎÉÊÓ 0ÕȇËÓ ÁÒ 
3ÉÖÅȇÎÕȢ "ÅȇÒÎÉ ËÏÐÁȇÓ ÁÒ ÖÅÃÁȇËÉÅÍ ÖÉÎÇÒÏÊÁ ÕÎ ÍÅËÌÅȇÊÁ 
0ÕȇËÁ ÍÅÄÕÓ ÐÏÄÕȢ 0ÅȇÃ ÔÁÍ ÓÐÅȇÌÅȇÊÁ ,ÉÅÌÁȇÓ ÓÐÅȇÌÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

+ÁÍÅȇÒ ÃÉÔÉ ÖÅȇÌ ÓÐÅȇÌÅȇÊÁ ,ÉÅÌÁȇÓ ÓÐÅȇÌÅÓȟ ȵ%ÚąȇÓǺÕȱ ÇÒÕÐÁÓ 
ÖÅÃÁȇËÉ ËÒÁȇÓÏÊÁ ÍÁȇÊÉÎȝÕȟ ÓÔÁȇÄąȇÊÁ ÍÉËȝÅÌąȇÓǺÕÓ ÕÎ 
ÒÁÂÁÒÂÅÒÕÓȢ 0ÅȇÃ ËÁȇÒÔąȇÇÁ ÄÁÒÂÁ ÍÉÅÌÏÊÁȇÓ ÁÒ 
ÁÕÄÚÉÎÁȇÔÁȇÊÁÓ 'ÕÎÔÁÓ ÃÅÐÔÏ ËÕȇËÕȢ  ,ÉÅÌÁÉÓ 0ÁÌÄÉÅÓ 
ÖÅÃÁȇËÉÅÍ ÐÁÒ ËÏÐąȇÇÏ ÄÁÒÂÏÓǺÁÎÏÓȦ  
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